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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1)-4
din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publica
Tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fara
a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse

pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea
fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice

aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,

nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Etapa Responsabil Document Termen
Nr. rezultat/ livrabil Documente catre
crt. AMEPIP/ temei legal
naintarea de
catre
Compartimentul | Compartiment | Adresa nr. 09.12.2024
1. guvernants guvernants 115765/ Transmitere catre AMEPIP
corporativa a corporativa 09.12.2024 @ )
notificarii catre adresei nr. 115765/
AMEPIP privind 09..12.2024, conform art.3
. alin (2) Anexa nr. 1 la H.G.
necesitatea nr. 639/2023
declansarii
procedurii de
selectie
Hotararea Adunarii
2. Declansarea A.G.A. Hotararea 10.03.2025 | Generale a Actionarilor
procedurii de societate Adunarii nr 2/10.03.2025, conform
selectie Generale a art. 3 alin (1), lit. c) din
Actionarilor nr Anexa nr. 1la H.G. nr.
2/10.03.2025 639/2023




Notificarea Secretar A.G.A. | Hotararea Notificare catre AMEPIP
autoritatii societate Adunarii 10.03.2025 | nr. 21805/ 10.03.2025,
tutelare si Compartiment | Generale a transmitere a Hotararii
AMEPIP/ guvernanta Actionarilor nr Adunarii Generale a
transmiterea corporativa 2/10.03.2025 Actionarilor nr.
Hotararii AGA Notificare nr. 2/10.03.2025, conform
de declansare a 21805/10.03.2025 art. 3 ali. (3) din Anexa nr.
procedurii de 1la H.G. nr. 639/2023
selectie
Elaborarea Autoritatea
componentei Publica Plan de selectie- | 21.03.2025 | Conform prevederilor art.
initiale a Tutelara/ proiect al 1, pct. 4 siart. 5 alin (1),
Planului de Compartimuent componentei (3), (5) si (6) din Anexa nr.
selectie si a Guvernar_‘nt? ) initiale 1la H.G.nr.639/2023
L Corporativa, in
Scrisorii de
.. consultare cu
asteptari a Adunarea
autoritatii GeiieialEa
tutelare si Actionarilor,
publicarea Director
acestora General
Consultare si Autoritatea
finalizare Publica Conform prevederilor art.
Formulare de Tutelara/ Proces Verbal in | 26.03.2025 | 1 pct. 4 siart. 5alin (1),
propuneri Compartimvent urma (3), (5) si(6) din Anexa nr.
referitoare la Guvernar‘at? " consultarilor 1la H.G. nr. 639/2023
; Corporativa, in
proiect consultare cu
componenta KdliFares
initiala a Generald a
planului de Actionarilor,
selectie cu Director
actionarii General
Componenta
initiald cuprinde, Componenta initiala si
insa fard a se dovada publicarii
Aprobarea HCL al Iim.ita la acestea: 27.03.2025 'pr'o.iectului comp.onentei
Blanulti da Municipiului scnsoavre:a de lnﬂ;lah‘E a planulu'l de
- . asteptari, selectie, respectiv a
Selectie, — Focsani : It bl
aspectele-cheie realizarii consultarii
Componenta nr./27.03.2025 ale procedurii, actionarilor
giHias] = calendarul, partile Transmitere la AMEPIP a
Serisorii de responsabile si Componentei initiale a
asteptari rolurile acestora, Planului de selectie care

riscurile
identificate,

cuprinde: scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie




documentele ce
trebuie depuse

pana la numirea
administratorilor

ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si

rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor

Constituire Autoritate Hotararea

Comisie de publica Consiliului Local | 17.03.2025 | Conform art. 7 din Anexa
Selectie si tutelara al Municipiului nr.1la H.G. nr. 639/2023
Nominalizare, deliberativa - Focsani nr.

Regulamentul Consiliul Local | 67/17.03.2025

comsiei de al Municipiului

selectie Focsani

Contractarea Autoritatea Contract prestari | Nr. Conform art. 6 din Anexa
expertului Publicd Tutelard | servicii 22591/12.0 | nr.1la H.G. nr. 639/2023
independent sau AMEPIP 3.2025

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru
diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt
respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile
$i se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului,
se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care
le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie
si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

Probabilitate l

I
|
Risc identificat Impact I aparitie Observatii
| N
' ‘ ' - alocarea unor rezerve de
timp pentru fiecare activitate
‘ Criza de timp/ si pentru fiecare etapa a ‘
neincadrare in disiat di procedurii;
termenele prevazute de modera et - pregatirea din timp a
legislatie documentelor; |
- stabilirea atributiilor fiecarui |

membru al CSN.

L




‘ moderat

|
|

intarzieri in derularea
procedurii de selectie

medie

— —

|

|

| - respectarea stricta a |
1’ etapelor planificate in

} derularea procedurii de
selectie; |
- indeplinirea de catre toti ‘
membrii CSN, cu celeritate, a

atributiilor stabilite. |

%
- |

Numar mic de candidati

A m at
care aplica B

Jl
!
|

medie

1 | 4

-publicitate adecvata, ‘
adaugarea de canale noi pe ‘
care sa se transmita mesajele |
campaniei de recrutare si
selectie; \
- abordarea directa cu metode
de head-hunting a tintelor
identificate cu ajutorul
celorlalti candidati.

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista

‘ scurtd/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
pentru a permite ca in Lista
scurta sa se afle un numar
suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea candidatului
cu privire la derularea
procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

Contestarea hotararii
APT la instanta de

| contencios

" administrativ (art. 29,
| alin. (6) din O.U.G.

1 109/2011)

( mare

I

medie

Candidatii nemultumiti pot

‘ contesta rezultatul obtinut prin

depunerea de contestatii la
instanta de contencios
administrativ, in termen de 15 ‘

‘ zile de la data comunicarii

‘ APT

| .

Capitolul 5. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societati ENTEL S.A., candidatii trebuie sa depuna un dosar de
candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:




1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Copii:

a.

oo o

N ()]

Copia actului de identitate:

Copia certificat de cazier judiciar;

Copia certificat de cazier fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licentad sau echivalenta:

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daci este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de
formare de scurtd durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras
Reges/Revisal, copie carnet de muncd dacid este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care s reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director, adeverinte insusite prin semnatura si stampild de emitent din care sa
reiasd perioadele exacte in care candidatul a exercitat un rol de membru in
Comitetul de Audit din cadrul unui CA/CS (daca este cazul), alte documente
insusite prin semnatura si stampila de emitent care s& ateste contributia directs a
acandidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-
a administrat/ condus, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

c.
d.
8.

F1 - Cererea de inscriere;
F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor Si

informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

ANEXA Scrisoarea de Asteptiri a Actionarilor




Scrisoarea de Asteptari

a Actionarilor ENTEL S.A.
pentru perioada 2025 - 2029
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(1) Introducere

1.1 Cadrul legal

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si face parte din
setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului de administratie al societatii.

1.2 Scop

Unitatea administrative - teritoriald Municipiul Focsani, in calitate autoritate publica
tutelara pentru Societatea ENTEL S.A., prin compartimentul guvernantd corporativa,
stabileste prin acest document, asteptdrile privind performantele de la organele de
administrare si conducere ale societatii, care se defineste ca intreprindere publica si
cuprinde obiectivele societatii pentru urmatoarea perioada de mandat a administratorilor
din consiliul de administratie al societatii ENTEL S.A., respectiv pentru perioada 2025-
2028, in concordanta cu Strategia de dezvoltare a Municipiului Focasni, cu orizont de
timp anul 2030, pentru a stabili criteriile specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista
scurta. Pe baza Scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd redacteaza
Declaratia de intentie in care prezintd perspectiva personald privind dezvoltarea
societatii, prin prisma pozitiei pe care doreste s& o ocupe in cadrul consiliului iar
candidatii selectati pentru pozitia de administrator in cadrul consiliului de administratie al
societatii vor intocmi Planul de administrare al societatii pentru urmatoarea perioada de
mandat, in vederea realizarii obiectivelor stabilite pentru aceasta perioada.
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(2) Prezentare generala a intreprinderii Publice

2.1 Prezentare institutie, scurt istoric

Societatea ENTEL S.A., infiintatd prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului
Focsani nr. 348/11.11.2024, este o intreprindere publica, avand drept actionar majoritar
Unitatea Administrativ-Teritoriald Municipiul Focsani si Societatea Transport Public S.A.
Focsani si functioneaza in baza Actului Constitutiv, a Legii nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare si a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Gestiunea serviciului public de furnizare a energiei termice in sistem centralizat in
Municipiul Focsani se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii nr. 325/2006 a
serviciului public de alimentare cu energie termica, republicatd si a contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat din Municipiul Focsani incheiat intre U.A.T. Municipiul Focsani si societatea
ENTEL S.A., aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.
447/14.11.2024, cu modificarile si completérile ulterioare.

Obiectul contractului consta in dreptul si obligatia operatorului de a presta serviciul public
de alimentare cu energie termicad prin sistemul de alimentare centralizatd cu energie
termica (SACET), inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de a exploata
infrastructura tehnico - edilitara aferentd serviciului public de alimentare cu energie
termica in aria administrativ- teritoriald - Municipiul Focsani, in baza Licentei nr.
2541/20.11.2024 pentru prestarea serviciului de alimentare cu energie termica, aprobata
prin Decizia presedintelui ANRE nr. 2478/20.11.2024, valabild pana la data de
15.05.2025 si a Licentei nr. 2540/20.11.2024 emisd in baza Deciziei nr.
2476/20.11.2024, pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei
electrice si termice din centrale electrice in cogenerare, valabila pana la 15.05.2025.

ENTEL S.A. are in exploatare:

 Sistemul de transport si distributie compus din 42 km conducte — retele termice
primare si 221 km conducte — retele termice secundare.

e Obiective in gestiune: 54 puncte termice, 3 sub-statii termice, un cazan de apa
fierbinte de 58 MWh, un cazan de abur de 7 MWh si un grup de cogenerare cu
doua motoare termice si cazan recuperator de 6,8 MWh/motor.

Domeniul principal de activitate al societatii, conform CAEN este: furnizarea de abur si
aer conditionat — 353. Activitatea principala a societatii este: 3530 - furnizarea de abur si
aer conditionat. Durata societatii este nedeterminata.

Suplimentar fata de activitatea principala, obiectul de activitate al Societitii include si
activitati secundare, prezentate in Actul Constitutival ENTEL SA, astfel:

e 3511 Productia de energie electrica
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4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4941 Transporturi rutiere de marfuri

4950 Transporturi prin conducte

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii

7120 Activitati de testare si analize tehnice

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati ale Societatii se face pe baza autorizatiilor,
avizelor si aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate,
respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea calitatii mediului inconjurdtor si a normelor privind dreptul de proprietate

intelectuala.

Conform actului constitutiv societatea ENTEL S.A. are doi actionari, respectiv Unitatea
Administrativ-Teritoriald Municipiul Focsani si societatea Transport Public S.A. Focsani.

Capitalul social al societatii este de 15.000.000, aport in numerar, reprezentand 15.000
actiuni nominative, fiecare actiune avand o valoare de 1.000 de lei, subscris si varsat
integral de actionarul majoritar, Unitatea Administrativ-Teritoriald Municipiul Focsani care

detine 99,92 % din capitalul social.

2.2 Forma juridica de organizare a intreprinderii publice, cu incadrarea
intreprinderii publice in una dintre categoriile: comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public (la un cost acceptabil)

ENTEL S.A. se incadreaza in categoria societatilor comerciale a caror organizare si
functionare este reglementatd de Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si unde aceasta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si de
dispozitile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

Conform prevederilor art. 1 alin. 4 din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.
51/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, serviciul de alimentare cu
energie termica este definit ca un serviciu public in scopul asigurarii unui nivel ridicat al
calitatii sigurantei si accesibilitatii, egalitatii de tratament, promovarii accesului universal
si a drepturilor utilizatorilor, cu urmatoarele particularitati:

a) are caracter economico-social;

b) raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

c) are caracter tehnico-edilitar;

d) are caracter permanent si regim de functionare continuu;

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;

f) presupune existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;
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g) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, orasenesti, municipale sau
judetene;
h) este in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

i) este organizat pe principii economice si de eficientad in conditii care sa ii permita sa
isi indeplineasca misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

j) modalitatea de gestiune este stabilitd prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale
administratiei publice locale;

k) este furnizat/prestat pe baza principiului "beneficiarul plateste”;

I) recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife sau
taxe si, dupa caz, din alocatii bugetare. Masura poate implica elemente de natura
ajutorului de stat, situatie In care autoritatile administratiei publice locale solicita avizul

Consiliului Concurentei.

Serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat (SPAET)
cuprinde totalitatea activitatilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea
energiei termice, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ - teritoriale sub
conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea autoritdtilor administratiei
publice locale Tn scopul asigurarii energiei termice necesare incalzirii si prepararii apei
calde de consum pentru populatie, instituti publice, obiective social - culturale si
operatori economici.

Societatea beneficiaza conform Ordonantei Guvernului nr. 36/2006 privind unele masuri
pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 483/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare pentru alimentarea cu energie termicé in sistem centralizat, de
urmatoarele compensatii:

-alocarea din bugetul local al unitatilor administrativ- teritoriale a unor sume pentru
acoperirea integrald a diferentei dintre preful de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice livrate populatiei si preturile locale ale energiei termice
facturate populatiei (art. 3 alin. (4) din O. G. nr. 36/2006);

-alocarea de la bugetul locale al unitatilor administrativ-teritoriale a unor sume pentru
acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport,
distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat si
neacceptate in pret/tarif (art. 52 din O.G. nr. 36/2006).

Compensatia de care beneficiaza societatea se acorda conform Ordinului viceprim-
ministrului, ministrul dezvoltarii regionale si administratiei publice si al ministrului delegat
pentru buget nr. 1.121/1.075/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care a
fost aprobatd Schema de ajutor de stat acordat in perioada 2014- 30 iunie 2028
operatorilor economici care presteaza serviciul de interes economic general de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat catre

populatie.
Prin Hotararea de Consiliu Local al Municipiului Focsani nr. 497/14.12.2023 a fost
aprobat Planul de masuri cu orizont de timp anul 2032, pentru reducerea graduala a
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sumelor necesare acoperirii diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiei termice facturate
populatiei de catre societate si masurile propuse pentru realizarea acestui obiectiv,
inclusiv pentru eliminarea pierderilor induse de prestarea serviciuluilui public de
alimentare cu energie termica catre populatie in sistem centralizat, obiective si masuri
care urmeaza a fi monitorizate si evaluate semestrial de catre autoritatea publica
tutelara, in vederea realizarii obiectivelor asumate.

2.3 Structura actionariatului

Actionari ai ENTEL S.A.:

e Municipiul Focsani, cu sediul Tn municipiul Focsani, str. Cuza Voda nr. 9A, cod de

identificare fiscala 4350645,
e Societatea Transport Public S.A. Focsani, str. Marasesti, nr. 72, prin reprezentant

legal

Capitalul social subscris al societatii este in valoare de 15.000.000 lei, divizat in 15.000
actiuni egale cu valoare nominald de 1000 lei/parte sociala, constituit prin aport
in numerar astfel:

- din partea Municipiului Focsani, cu suma de 14.988.000 , reprezentand un numar de
14.988 actiuni - 99, 92 % din totalul de actiuni;

- din partea partea Societatii Transport Public SA Focsani, cu suma de 12.000 lei,
reprezentand un numar de 12 actiuni - 0, 08% din totalul de actiuni.

Conform Actului Constitutiv al societatii, cu modificarile si completarile ulterioare,
ENTEL S.A. este administrata in sistem unitar, de un Consiliu de Administratie format
din cinci membri. Durata mandatului membrilor Consiliului de administratie al societatii

este de maxim 4 ani.

2.4 Sectorul si subsectorul economic in care isi desfasoara activitatea
intreprinderea publica

ENTEL activeaza in domeniul producerii energiei electrice si termice.

2.5 Legislatie aplicabila domeniului de activitate al intreprinderii publice,
inclusiv legislatia in domeniul guvernantei corporative

Cadrul legal in baza caruia isi desfasoara activitatea societatea ENTEL S.A.:

» 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Scrisoare de asteptari ENTEL S.A. Focsani 2025-2029 6|Pag




» H.G nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

» Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Legea nr. 51/2006 a servicilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Legeanr. 121 din 18 iulie 2014, privind eficienta energetica;

> Ordin nr. 91 din 20 martie 2007, pentru aprobarea Regulamentului cadru al serviciului
public de alimentare cu energie termic3;

» Legea nr. 196/2021 pentru modificarea si completarea Legii serviciului public de
alimentare cu energie termica nr. 325/2006, pentru modificarea alin. (5) al art. 10 din

> Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetica si pentru completarea alin. (3) al art.
291 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal.
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(3) Cadrul strategic

3.1 Sinteza strategiilor/obiectivelor europene (inclusiv cele care decurg din
PNRR), in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica

Dezvoltarea sistemelor de alimentare centralizata cu energie termica (SACET) este
optiunea strategica a Romaniei, asa cum reiese din H.G. nr. 882/2004 pentru aprobarea
Strategiei nationale privind alimentarea cu energie termica a localitatilor prin sisteme de
producere si distributie centralizate, H.G. nr. 1069/2007 pentru aprobarea Strategiei
energetice a Romaniei pentru perioada 2007 — 2020 si din H.G. 246/2006 pentru
aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitati publice.

Strategia Energetica a Romaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050 este un
document programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale ale
procesului de dezvoltare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indica
reperele nationale, europene si globale care influenteaza si determina politicile si
deciziile din domeniul energetic.

Viziunea Strategica Energetica a Romaniei este de crestere a sectorului energetic
in conditii de sustenabilitate. Dezvoltarea sectorului energetic este parte a procesului
de dezvoltare a Romaniei. Cresterea sistemului energetic inseamna: construirea de noi
capacitati; retehnologizarea si modernizarea capacitatilor de productie, transport si
distributie de energie; incurajarea cresterii consumului intern in conditii de eficienta
energetica; export. Sistemul energetic national va fi astfel mai puternic, mai sigur si mai

stabil.

Strategia Energetica are opt obiective strategice fundamentale care structureaza
intregul demers de analiza si planificare pentru perioada 2019-2030 si orizontul de timp
al anului 2050. Realizarea obiectivelor presupune o abordare echilibratda a dezvoltarii
sectorului energetic national atat din perspectiva reglementarilor nationale si europene,
cat si din cea a cheltuielilor de investitii.

Unul dintre Obiectivele Strategiei Energetice a Romaniei este si asigurarea accesului la
energie electrica si termica pentru toti consumatorii.

Atat la nivelul Uniunii Europene cét si la nivel national a fost identificat rolul important al
municipalitatiilor si localitatiilor in realizarea obiectivelor politicii nationale de eficienta
energetica. Este esentiala imbunatatirea modului de utilizare a energiei la nivelul
comunitatilor locale, nu doar pentru atingerea obiectivelor nationale referitoare la
eficienta energetica pe termen mediu, ci si pentru a indeplini obiectivele pe termen lung
ale strategiei privind schimbarile climatice si trecerea la o0 economie competitiva cu emisii
scazute de dioxid de carbon.
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Avand in vedere cele spuse anterior, la nivelul Municipiului Focsani a fost intocmita si
aprobata prin Hotararea Consiliului local al Municipiului Focsani nr. 379/2021, Strategia
de alimentare cu energie termica a Municipiului Focsani, care are ca principal obiectiv
stabilirea modalitatilor de a eficientiza consumurile de energie si de a oferi o alternativa,
marilor si micilor consumatori de energie din surse epuizabile, prin implementarea
masurilor de eficienta energetica, in vederea obtinerii unui consum rational de energie si
utilizarea eficientd a surselor de energie regenerabilda, existente la nivel local. Toate
aceste aspecte pot fi parte integranta a strategiei de dezvoltare locala.

Serviciul de alimentare cu energie termica reprezintd un serviciu public de interes
general care se realizeaza in sistem centralizat si face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitati publice. Acest serviciu este caracterizat, in principal, de un
consum de energie primara (gaz natural, pacura, carbune, surse regenerabile) la nivelul
surselor de producere si de un consum de energie electrica la nivelul activitatilor de
transport, distributie si furnizare a energiei termice.

In Municipiul Focsani aproximativ 30% din fondul de locuinte este racordat la sistemul
centralizat de alimentare cu energie termica restul gospodariilor avand solutii individuale
de producere a agentului termic pentru incalzirea si de producere a apei calde menajere.

Sistemul centralizat de alimentare cu caldurd bazat pe cogenerarea de inalta eficienta
din municipiul Focsani cuprinde: sursa de producere a energiei termice; retele de
transport a caldurii; puncte termice; retele de distributie a caldurii.

Ca urmare, o parte importanta din consumul de gaz natural aferent consumatorilor din
Municipiul Focsani este utilizat pentru prepararea apei calde de consum si pentru

incalzire.

Tn urma aprobarii prin Hotararea Consiliului local al Municipiului Focsani nr. 379/2021 a
Strategiei de alimentare cu energie termica a Municipiului Focsani, au fost identificate o
serie de masuri pentru cresterea eficientei energetice in sistemul de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat, astfel:

— masuri organizatorice, comportamentale (fara costuri sau cu costuri reduse de
investitie);

— contorizare, monitorizare, automatizare realizata la nivelul consumului, productiei
de resurse energetice;

— introducerea sistemelor de masura, de facturare si reglaj individual, care sa
permita adaptarea consumului / productiei;

— modernizarea si verificarea permanenta a starii, echipamentelor din punctele
termice si retelelor de transport si distributie a agentului termic;

— echiparea pompelor care deservesc reteaua de distributie a agentului termic cu
convertizoare de frecventa;

— utilizarea echipamente, instalatii moderne eficiente energetic.

Una din masurile aprobate prin strategie, este reabilitarea termicad a cladirilor si
instalatiilor aferente, care va duce la scaderea consumurilor de combustibil, adica
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scaderea costurilor de intretinere pentru incélzire si prepararea apei calde de consum,
dar si imbunatatirea conditiilor de igiena si confort termic, reducerea emisiilor poluante
generate de producerea, transportul si consumul de energie termica.

Consiliul local al Municipiului Focsani a aprobat prin hotararea nr. 350/2022, Strategia
Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Focsani pentru perioada 2021-2027.

Prin aceasta strategie, Municipiul Focsani Tsi propune sa fie un nucleu de dezvoltare, cu
un mediu economic competitiv si cu resurse umane adaptate realitatii socio-economice

interne.

Reanalizarea particularitatilor locale in cadrul procesului de ajustare/actualizare a
strategiei de dezvoltare, a condus la concluzia ca aceastd evolutie va putea deveni

posibila prin:

»

Y

cresterea adaptabilitatii locuitorilor la particularitatile socio-economice locale si
promovarea incluziunii sociale;

facilitarea accesului la utilitati, servicii de calitate in domeniile asistenta sociala,
sanatate si educatie;

sustinerea culturii antreprenoriale si a inovarii;

cresterea competitivitatii si atractivitatii economice la nivelul municipiului Focsani;
implicarea transparenta si activda a institutilor pentru dezvoltarea economico-
sociala echilibrata a municipiului.
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(4) Cerinte contextuale

Contextul actual al ENTEL este potentat de acei factori care-i determina performanta
actuala si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil s& impacteze semnificativ
operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori si
directori vor trebui s&-i ia in vor trebui sa-i ia in considerare in planificarea si abordarea
viitorului mandat. Dintre acestia, consideram c& cel mai mare impact il vor avea
urmaroarele circumstante:

o ENTEL este o companie recent creatd, ale carei procese necesitd rafinare,
aliniere si imbunatatire;

o Reteaua de distributie a energiei termice necesita investitii

o Structura organizatorica a ENTEL SA este reglementata si aprobatd de HCL nr
348 din data de 11.11.2024, prin care este aprobatd Organigrama societatii si
Statul de functii. Organigrama cuprinde un numar total de 144 posturi, din care 5
sunt functii de conducere. Aceasta prevede, in subordinea Directorului general
urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative:

Directia tehnica cu structurile din subordine

Directia economica cu structurile din subordine

Serviciul juridic cu structurile din subordine

Compartimentul achizitii publice

Compartimentul PSI, SSM

Metrologie

De asemenea, organigrama Societatii cuprinde si biroul de Audit Intern care este

subordonat din punct de vedere administrativ Directorului general si din punct de vedere

operational Consiliului de Administratie.

4.1 Starea economica/financiara a companiei

= Situatiile financiare se intocmesc de catre societate in conformitate cu OMPF
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatile financiare anuale consolidate, cu modificarile si

completarile ulterioare.
= La data de 31 decembrie 2024 societatea ENTEL SA era incadrata in categoria

contribuabililor mici, fiind entitate nou-infiintata.

Bilant contabil
(toate sumele sunt exprimate in Lei)

Element 31 dec 2024

Active imobilizate, din care: 661.000
= Creante imobilizate 661.000

Active circulante, din care: 18.838.440 |
= Stocuri si alte creante 9.599 |
= Creante comerciale 2.979.801
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Furnizori-debitori

9.225.379

= Casa si conturi la banci 1.151.552
= Creante de la buget (TVA) 1.990.898
= Subventii de primit 2.489.611
=  Decontéri cu actionarii 991.600
Cheltuieli in avans 16.293
Datorii (<1 an), din care: 6.968.339
= Datorii comerciale — furnizori 6.284.896
= Datorii catre salariati 190.330
= Datorii catre bugete 407.357
= Alte datorii 85.756
Active circulante nete / (datorii curente nete) 11.870.101
Active minus datorii curente 12.547.394
Capital si rezerve, din care: 12.547.394
= (Capital social varsat 14.008.400
= (Capital social nevarsat 991.600
= Rezultatul exercitiului financiar -2.452.606
Contul de profit si pierdere
(toate sumele sunt exprimate in Lej)
Element 2024
Venituri din exploatare — total, din care: 6.624.622
Venituri din prestari servicii 3.900.337
Venituri din vanzarea energiei electrice 870.909
Venituri din subventii de exploatare 2.453.348
Alte venituri 28
Cheltuieli de exploatare — total, din care: 9.077.286
Cheltuieli cu materiile prime si materiale 45.903
Cheltuieli privind energia, gazul si apa 7.436.928
Cheltuieli cu personalul 1.260.617
Cheltuieli privind prestatiile externe 308.642
Alte cheltuieli 25.196
Rezultat din exploatare (pierdere) -2.452.664
Rezultat financiar 58
Rezultat contabil (pierdere) -2.452.606
Situatia fluxurilor de trezorerie
(toate sumele sunt exprimate in Lei)
Element 2024
Incasari din vanzarea de bunuri si prestarea 1.373.890
de servicii
Plati catre furnizori de bunuri si prestari de -12.863.404
servicii
Plati catre angajati -528.311
-134.050

Plati catre bugetul statului
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Fluxuri de trezorerie provenite din activitati -12.151.875
de exploatare
Plati pentru achizitionarea de imobilizari -43.973
necorporale
Garantii in contul furnizorilor de energie -661.000
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de -704.973
investitie
Aport de capital social 14.008.400
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de 14.008.400
finantare
(Descresterea)/cresterea netd a numerarului si 1.151.562
echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul -
exercitiului financiar
Numerar si echivalente de numerar la 1.151.552
sfarsitul exercitiului financiar
Performanta intreprinderii in anul anterior
Categorie | Element 2024
Indicatori de | Indicatorul lichiditatii curente
lichiditate Active curente 2,7
Datorii curente
Indicatori de | Rotatia activelor totale
activitate Cifra de afaceri 2
Total active
Viteza de rotatie a creantelor comerciale
Sold mediu clienti 45 (il 20
Cifra de afaceri X 45 (zile)
Viteza de rotatie a datoriilor comerciale
Sold mediu furnizori s do) 43
Cifra de afaceri (zile)

Situatia pret-cost energie termica pentru anul 2024 (nov-dec)

Activitate Pret mediu Cost mediu Cost

(lei/MWh) (lei/MWh) neacoperit

(leifMWHh)
Productie 448,28 435,86 12,42
Transport 49,06 162,76 -103,70
Distributie 68,93 230,65 -161,72
Furnizare 6,54 19,75 -13,21
Total T+D+F 124,53 403,16 -278,63
TOTAL 572,81 839,02 -266,21
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Conform datelor din tabel rezulta ca pretul la energie termica aprobat nu acopera costul
mediu al agentului termic furnizat consumatorului final.

4.2 Guvernanta corporativa a companiei

Guvernanta corporativa a societati ENTEL SA este organizatd si se desfasoara in
concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr 31/1990 privind
societatile si OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a institutiilor publice.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) “guvernanta
corporativd specifica distributia drepturilor si responsabilitatilor diferitelor categorii de
persoane implicate in companie: administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, Si
stabileste regulile si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companii’.

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OCDE, OUG nr
109/2011 defineste guvernanta corporativa a institutiilor publice ca fiind “ansamblul de
reguli, proceduri si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice,
care determind modul in care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti,
respectiv structura de guvernantd a intreprinderii publice, precum si consiliul de
administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte persoane
interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept
scop asigurarea conformitdfii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a
conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanta corporativd cuprinse in
Principiile OCDE de guvernantd corporativd, precum si in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice”.

Modelul de guvernare interna a societatii ENTEL SA prezintd cu precadere principalele
atributii si responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale societatii.
La nivelul ENTEL SA, structurile de guvernanta corporativa sunt:

e Adunarea Generala a Actionarilor
e Consiliul de Administratie
e Directorul General

4.2.1 Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) este principalul organism de guvernare
corporativa a Societatii, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri a
Societatii, care guverneaza activitatea legala si statutara a acesteia, in conformitate cu
Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabila.

Adunarile generale ale actionarilor pot fi ordinare si extraordinare. Adunarile actionarilor
sunt convocate de catre Consiliul de Administratie, deschise si prezidate de Presedintele
Consiliului de Administratie.

Adunarea generala ordinara se intruneste cel putin odata pe an, in cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar si are atributiile prevazute de lege.

Adunarea generala extraordinara a actionarilor se intruneste ori de cate ori este necesar
a se lua o hotarare ce intra in atributiile sale.
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In anul 2024 au avut loc 2 intruniri ale Adunarii generale ordinare ale actionarilor, in data
de 25.11.2024, respectiv in data de 11.12.2024. In urma sedintelor, au fost luate 4
hotarari legate de: gestionarea activitatii, de infiintarea unor sedii secundare si de
aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024.

4.2.2 Consiliul de Administratie
Sistemul de administrare al Societatii este unitar, aceasta fiind administratd de un
Consiliu de administratie format din 5 membri, cu puteri depline, actionand impreuna.
Durata mandatului membrilor Consiliului de administratie al societétii este de maxim 4

ani.

4.2.3 Conducerea societatii
Conducerea executiva a societati ENTEL SA este asigurata de catre Directorul general.
Acesta este numit de catre Consiliul de Administratie, conform prevederilor legale si este
raspunzator de administrarea operativa, curentd a societatii, in limita legislatiei in

vigoare.
Responsabilitatile Directorului general sunt stabilite prin contractul de mandat.

Prin HCL nr 348/11.11.2024 a fost numit cu un mandat provizoriu de 5 luni dl Gradinescu
Gabriel, cu posibilitatea prelungirii mandatului de catre AGA, potrivit prevederilor OUG nr

109/2011.

4.3 Activitatea intreprinderii

4.3.1 Rezultate si indicatori tehnici de productie
Pentru asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termici in conditii de
continuitate, in anul 2024 societatea ENTEL SA a monitorizat permanent parametrii
tehnici ai instalatiilor astfel incat avariile si opririle accidentale s fie cat mai reduse.

Energia termica intratd in sistemul de termoficare in anul 2024 (perioada noiembrie-
decembrie) a provenit din doud surse, din cazanul cu apa fierbinte si din unul din
motoarele instalatiei in cogenerare.

In tabelele urmatoare prezentam bilanturile de energie termica si energie electrica pentru
anul 2024, aferente perioadei de functionare, de la infiintarea societatii (noiembrie-
decembrie).

Bilantul de energie termica aferent anului 2024

Energie Consum Energie : -
Perioada termica propriu termica Ener?::dt;r;mca
produsa tehnologic vanduta P
UM MWh MWh MWh MWh %
Nov.2024 4.039 37 3.015 987 24
Dec.2024 11.816 135 7.030 4.651 39
Cauzele care au generat pierderi au fost urméatoarele:
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o Efectuarea lucrarilor pe reteaua primara si secundara, lucrari efectuate cu forte

proprii.

e Vechimea conductelor de termoficare, care nu mai prezintd sigurantd in
exploatare, fiind afectate de avarii accidentale. Acestea urmeaza a fi modernizate
in perioada urmatoare, printr-un proiect aflat in derulare, finantat din fonduri

europene.

Bilantul de energie electrica aferent anului 2024

Energie Energie Consum Energie
Perioada electrica electrica propriu electrica
produsa achizitionata | tehnologic vanduta
UM MWh MWh MWh MWh
Nov.2024 - 239 239 -
Dec.2024 1.825 250 505 1.570

4.3.2 Activitatea comerciala
Serviciul comercial este structurat pe 3 departamente, astfel:

¢ Relatii clienti, marketing, contractare, repartizare consumatori

e Contori

e Facturare-incasare
In anul 2024 serviciul comercial a avut ca sarcina prioritara incheierea contractelor si
conventiilor de furnizare a agentului termic catre consumatorii finali. In cadrul societatii

ENTEL SA existd un numar total de 6678 documente de incheiat, din care 5966 sunt
conventii de incheiat cu persoane fizice, iar 712 sunt contracte de incheiat cu asociatii

de locatari si agenti economici.

Pana la data de 31 decembrie 2024 stadiul incheierii contractelor era de 2%. Toate
contractele si conventiile semnate au fost scanate si arhivate in format electronic.

Societatea ENTEL SA are in gestiune si administrare un parc de circa 1561 contoare de
energie termica folosite in masurarile din domeniul de interes public.

In conformitate cu OG nr 20/1992 privind activitatea de metrologie si LO 2012,
contoarele de energie termica sunt mijloace de masurare de lucru destinate sa realizeze

masurarile din domeniul de interes public, supuse controlului metrologic legal, prin
verificarea metrologica la intervale maxim admise intre doua verificiri metrologice

succesive (4 ani).

La ENTEL SA verificarile metrologice la contoarele de energie termica se efectueaza in
conformitate cu procedurile de lucru si cu Planul anual de verificari aprobat de catre
Dirctorul general al societatii.

Facturarea si incasarea se realizeaza cu ajutorul programelor informatice dedicate,
asigurand inclusiv transmiterea prin sistemul RO E-factura, pentru conformarea cu
legislatia fiscala in vigoare.
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4.3.3 Activitatea de achizitii
Procesul de achizitie se realizeaza n conformitate cu prevederile legislatiei in domeniul
achizitiilor publice, respectiv Legea nr 99/2016 cu modificarile si completarile ulterioare,
si HG nr 394/2016 cu modificarile si completarile ulterioare.

Procesul de planificare a achizitiilor publice s-a realizat prin respectarea principiilor
prevazute la art 2 alin (2) din Legea nr 99/2016 privind achizitile sectoriale, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv nediscriminarea, tratamentul egal,
transparenta si proportionalitatea.

In vederea derularii unor proceduri competitive, pe parcursul intregului proces de
determinare a valorilor estimate, se respecta urmatoarele principii:

e Principiul economicitatii, care presupune minimizarea costului resurselor alocate
pentru realizarea achizitiilor, evitarea imobilizarii fondurilor financiare ale societatii
prin reducerea stocurilor, precum si incadrarea in sumele aprobate prin bugetul
de venituri si cheltuieli,

e Principiul eficientei, care presupune un raport optim intre resursele alocate si
rezultatele obtinute,

¢ Principiul eficacitatii, care vizeaza gradul de indeplinire a obiectivelor specifice
stabilite pentru fiecare activitate planificatd, in vederea obtinerii rezultatelor
scontate.

Activitatea de achizitii publice presupune: solicitarea referatelor de necesitate,
centralizarea acestora, cercetarea si analiza pietei in vederea estimarii valorilor,
solicitarea caietelor de sarcini/specificatii tehnice si transmiterea cererilor de oferta.
Dupa acceptarea ofertei are loc incheierea contractelor-cadru si monitorizarea acestora
pe parcursul derularii, pentru asigurarea continuitatii in aprovizionare.

In cursul anului 2024 au fost incheiate un numar de 30 contracte, din care toate s-au
realizat prin achizitie directa. Acestea au vizat activitati indispensabile pentru activitatea
operativd a Societatii (energie electrica, gaze naturale, licente de functionare, soft de
facturare-contractare, soft contabil si de resurse umane, mentenantd motoare
cogenerare, si altele).

4.3.4 Aspecte legate de resursele umane
Strategia societati ENTEL SA in domeniul resurselor umane se axeaza pe dezvoltarea
unui sistem eficient si eficace de management al resurselor umane si asigurarea unor
masuri, metode, proceduri si activititi in domeniul resurselor umane, care sa se
integreze si sa raspunda sarcinilor ce revin Societatii.

Obiectivele generale ale activitatii de resurse umane au urmarit ca si directii:

e Asigurarea necesarului de personal, pe criterii de competenta, aptitudini, abilitati
si experienta profesionala,

e Asigurarea nivelului optim de remunerare,
Asigurarea formarii si dezvoltarii competentelor profesionale ale salariatilor,
Asigurarea conformitatii in domeniul securitatii si sanatatii in munca si in domeniul
de prevenire si stingere a incendiilor.

In prezent, activitatea de sustinere in stare de functionare a sistemului centralizat de
termoficare are loc intr-un context macroeconomic dificil, care se confrunta cu un deficit
de forta de munca specializata si calificatd pe piata muncii, pe de o parte, precum si cu
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un decalaj major in privinta ofertei de salarizare fatad de ceilalti angajatori, pe de alta
parte.

La data de 31 decembrie 2024, in cadrul societati ENTEL SA erau un numar de 141
salariati, din care 39% sunt TESA, iar restul sunt direct productivi. Salariul mediu brut la
finalul anului 2024 era de 6.068 lei/angajat.

4.3.5 Activitatea juridica, litigii
In anul 2024 activitatea juridica a Societati a constat in principal in asigurarea
conformitatii in ceea ce priveste documentatia necesara pentru infiintarea societétii,
inscrirea mentiunilor la Registrul Comertului, avizarea contractelor comerciale, a
deciziilor interne, a procedurilor de lucru si a notelor interne.

Societatea fiind nou infiintata, nu au existat litigii la 31 decembrie 2024.

o Exista si o serie de factori externi impacteaza intreprinderea:

o Pietele tinta pe care compania este prezenta sau/si pe care doreste sa le
atace
Mediul de afaceri

o]

o Contextul legislativ
o Noi cerinte UE

o ElIU

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat prioritatile
Consiliului de Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

e Finalizarea procesului de dezvoltare organizationala
¢ Revizuirea retelei de distributie a energiei termice

e Atingerea tintelor de performanta prognozate

o Cristalizarea culturii organizationale.
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(5) Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale ENTEL
S.A.

5.1 Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
societatii ENTEL S.A., derivate din politica guvernamentala
Autoritatea publica tutelara, Consiliul Local al Municipiului Focsani ca autoritate
deliberativa si U.A.T. Municipiul Focsani, in calitate de actionar majoritar al societatii, se
asteapta ca managementul societdti ENTEL S.A. sa fie orientat spre dezvoltarea
afacerii in conditii de eficientd energeticd, sd urméireascd permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrérilor si a serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si
sanatatea lucratorilor, orientatd cétre cetatean in vederea cresterii nivelului de viata al

populatiei locale.

5.2 Misiunea societatii

Misiunea societétii este cea de administrare si exploatare a sistemului centralizat de
alimentare cu energie termica in Municipiul Focsani in conditii de siguranta, eficienti
economicd, grifa fata de consumatori si mediul inconjurator, prin asigurarea realizarii
obiectului principal de activitate in conditii de legalitate si calitate.

5.3 Obiectivele strategice

Obiectivele strategice, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele din Strategia

de dezvoltare a Municipiului Focsani trebuie sa permitd masurarea performantei
societatii in urmdatoarea perioada de mandat a administratorilor din consiliul de
administratie al societdtii, respectiv pentru perioada 2025-2028, in vederea imbunatatirii
activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficient.

Indicatori de
Nr. Obiectiy stategic” Obiectiv operational derivat performanti ce
crt din obiec strategic de atins in | masoara gradul de
viitorul mandat atingere al
obiectivului

1. Asigurarea productiei el Pn.:)duct,la. d.e
’ energie termica

p-rognoz.at“e-de energie terminca 1.2 Productia de
si electrica in cogenerare ;

1 Asigurarea in urmatorii
4 ani a necesarului de
consum de energie
termica al Municipiului
Focsani in conditii de | 2. Incadraraea in consumurile | Consumul propriu

eficientd energetica, | proprii de energie prestabilite de energie

energie electrica
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eficacitate si respect al
mormelor de mediu.

3. Incadrarea in cantitatea de

Emisiile de CO2 din

emisie din domeniul de aplicare domeniul de
1 prognozate aplicare 1
4. Incadrarea in cantitatea de SIS e de' e
G aE i ; . domeniul de
emisii din domeniul de aplicare ‘
aplicare 2
2 prognozate
5. Implementarea in proportie Gradul de
de 100%, pe fiecare din cei 4 implenetare a
ani, a planului de mantenanta planului de
preventiva mantenanta
preventiva

6. Asigurarea continuitatii n
alimentare cu agent termic si
apa calda menajera

Durata intreruperilor
in furnaizarea de
energie termica

Exploatarea judicioasa
a facilitatilor de
productie de energie
termica si electrica si a
sistemului centralizat de
alimentare cu energie
termica, in vederea
incadrarii in tintele de
performanta comerciala
si economica, precum
si in cele de satisfactie
a consumatorilor finali

1. Cresterea cotei de piata

Cota de piata

2. Asi unei ;
sj %liirc?;?: de retentierat: Rata de refenile a
AP - clientilor in portofoliu
clientilor !
3. Atinger nivelului nual . .
tingerea . Scorul satisfactiei

prognozat de satisfactie a
clientilor

clientilor

Maximizarea
rentabilitatii capitalului
uman al societatii in
conditii de stabilitate si
satisfactie crescuta a
angaijatilor si de
sanatate si securitate in
munca

Rata de acoperire a

1. Asigurarea necesarului de | necesarului anual
resurse umane de personal
2. Asigurarea  nivelului de L) S
’ 9 mediu de ore de
competente necesare -
: formare per angajat

functionarii optime a societatii

3. Scaderea la minim posibil a
incidentelor si accidentelor de
munca

3.1 Numarul de
instruiri in domeniul
sigurantei Tn munca
3.2 Prezenta totala
a vatamarilor grave

inregistrate

Implementarea unui
sistem eficient si fiabil
de guvernanta
corporativa

1. Nominalizarea unui Consiliu de
Administratie competent si
implicat

Numarul de
Administratori
independenti din CA
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2.1 Grad de
realizare a codului

2. Crearea unui culturi de etica al CA
organizationale bazate pe 2.2 Grad de
transparenta, etica Si implementare al
integritate legislatiei referitoare

la avertizorul de
integritate

2.3 Numarul de
conflicte sociale
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(6) Asteptarile actionarilor

6.1 Asteptari privind performanta operationala a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC
Utilizarea in conditii de eficienta a patrimoniului public.

OBIECTIVUL
Financiar privind | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

activitatea OBIECTIVULUI
operationala

e Asigurarea stocurilor optime pentru derularea activitatii
e Administrarea activelor primite in gestionare in conditii

de eficienta si siguranta
e Gestionarea si urmarirea eficienta a incasarii

creantelor

INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE REFLECTA
PROGRESUL IN

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI
Rata de rotatie a 0,34% 0,34% 0,34% 0,34%
activelor
Rata de rotatie a 4,43% 4,43% 4,43% 4,43%
stocurilor
Rata de rotatie a 1% 1% 1% 1%
creantelor
Productia de
energie termica

Productia de
energie electrica

6.2. Asteptari privind rentabilitatea intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Exploatarea judicioasa a facilitatilor de productie de energie termica si electrica si
a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica, in vederea incadrarii in
lintele de performanta comerciald si economica, precum si in cele de satisfactie a
consumatorilor finali

OBIECTIVUL | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

Financiar privind | OBIECTIVULUI
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rentabilitatea

e Optimizarea permanenta a costurilor de productie,
transport, distributie si furnizare astfel incat
consumatorii sa beneficieze de serviciul prestat la
costuri minime

o Cresterea veniturilor prin cresterea vanzarilor de
energie electrica

e |dentificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente

INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE REFLECTA
PROGRESUL N
ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Rentabilitatea 0,13% 0,13% 0,13% 0,13%
activelor
Rentabilitatea 0,15% 0,15% 0,15% 0,15%
capitalului propriu
Marja profitului din 0,12% 0,12% 0,12% 0,12%
exploatare
Marja neta a 0,11% 0,11% 0,11% 0,11%
profitului
Rata de crestere a 2,48% 2,48% 2,48% 2,48%
cifrei de afaceri
nete

Rata de crestere 1% 1% 1% 1%
anuala a profitului
Cota de piata

Rata de retentie a
clientilor in
portofoliu

2025 2026 2027 2028

6.3. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii

Investitile reprezintd suportul material al cresterii economice; dimensiunea investitiilor,
ritmul lor, eficienta utilizarii lor determina ritmul si proportiile cresterii economice.
In raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:
a) Investitii de inlocuire destinate inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din functiune
ca urmare a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheluieli o constituie amortizarea;
b) Investitii pentru dezvoltare sau investitii nete, destinate sporirii volumului capitalului

tehnic real a céror sursa de finantare o reprezinta venitul.
Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre
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aprobare catre autoritatea publica tutelara si Adunarea generala a actionarilor, odata cu
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizarii i imbunatatirii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat in Municipiul Focsani si trebuie sa vizeze atat investitile de Tnlocuire cat si
investitiille pentru dezvoltare.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directa cu obiectivele strategice ale societtii.
Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie s& urméareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitétile si
majorarile de intarziere in sarcina societatii. Societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.
Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmareasca incasarea la
termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.
In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, administratorii vor raspunde in
solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.
Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.
Potrivit prevederilor art. 19 din O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local,
«Cheltuielile curente pentru asigurarea functionarii propriu-zise a serviciilor de
administrare a domeniului public si privat si efectuarii/prestarii activitatilor edilitar-
gospodaresti specifice acestora, (...) se asigura prin incasarea de la utilizatori, pe baza
tarifelor, preturilor sau taxelor locale legal aprobate, a unor sume reprezentand
contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin alocatii bugetare cu respectarea
urmatoarelor conditii:

— organizarea si desfasurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a
activitatilor prestate;

— protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

— reflectarea costului efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor in structura si nivelul
tarifelor, al pretului biletelor sau al taxelor locale practicate;

— ajustarea periodica a preturilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea
corespunzatoare in nivelul acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a
unor preturi si tarife;

— recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife, pretul biletelor sau taxe locale;

— acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor investite si a
cheltuielilor curente de functionare si intretinere a serviciilor;

— calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe
specifice infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau taxa
in cazul gestiunii directe si prin redeventa in cazul gestiunii delegate.”

O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare,
prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
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economici, urmatoarele:

a)

b)

c)

f)

respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale
privind Tmbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor

economici;
respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin legea anuald a bugetului

de stat;

criterile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de
afaceri, precum si cresterea productivitatic muncii, prevazute in contractele de
mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de
administratie si a planului de management al directorilor operatorilor economici;
programele de achiziti de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare
a acestora;

programele de reducere a platilor/creantelor restante.

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea in urmatorii 4 ani a necesarului de consum de energie termica al
Municipiului Focsani in conditii de eficientd energetica, eficacitate si respect al
mormelor de mediu.

OBIECTIVUL

Financiar privind | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
politica de | OBIECTIVULUI

investitii

e Modernizarea si reabilitarea infrastructurii  de
alimentare cu energie termica in beneficiul populatiei
si al agentilor publici si privati, in scopul indeplinirii
obligatiilor din Contractul de Delegare

e Asigurarea dezvoltarii durabile in scopul protejarii
resurselor naturale

o Cresterea flexibilitatii organizatiei in vederea adaptarii
la schimbarile ce se impun

e Extinderea ariei de operare atat in furnizarea
serviciului de alimentare cu energie termica, cat si in
piata de energie electrica

o Diversificarea ofertei catre clienti, prin oferirea de
pachete de servicii, energie termica si electrica

o Dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi, bazate
pe inteligenta artificiala si inovare

INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA  TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE

PROGRESUL IN

RE A
FLECTA 2025 2026 2027 2028
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ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Rata cheltuielilor 4,47% 4,47% 4,47% 4,47%
de capital
Rata cheltuielilor - - -
pentru cercetare
dezvoltare

6.4 Asteptarile cu privire la calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Cerintele minime de calitate si sigurantd sunt stipulate in Contractul de delegare a
gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat in
Municipiul Focsani.

Pe de alta parte, in vederea imbunatatirii calitatii si sigurantei serviciilor, administratorii
societatii vor veghea la respectarea, de catre directorii societatii, a masurilor privind
crearea unui mediu de lucru conform standardelor in vigoare in vederea desfasurarii
activitatilor societatii cu personal calificat si autorizat. Acestea trebuie sa fie orientate
spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor utilizatorilor.

In vederea fundamentérii deciziilor, Consiliul de administratie impreuna cu conducerea
executiva trebuie sa se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la
gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii.

Se propune analizarea anuala a comportamentului consumatorului vizand veniturile si
cheltuielile, gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii cat si o previziune pe
termen scurt — mediu.

OBIECTIV STRATEGIC

Exploatarea judicioasa a facilitatilor de productie de energie termica si electrica si
a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica, in vederea incadrarii in
tintele de performanta comerciala si economica, precum si in cele de satisfactie a
consumatorilor finali

OBIECTIVUL | AcTiuNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

I RIERE OBIECTIVULUI
privind inovarea

e Realizarea de misiuni de audit al calitatii

e Sondarea anuala a satisfactiei clientilor

e Stimularea initiativelor angajatilor ce au ca scop
cresterea satisfactiei clientilor

e Formarea angajatilor in tehnici derelationare cu clientii

INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE REFLECTA
PROGRESUL N

An1 An2 An3 An4d
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ATINGEREA

OBIECTIVULUI
Scorul satisfactiei 80% 82% 85% 88%
clientilor

6.5 Asteptarile cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere

Comunicarea dintre organele de conducere si de administrare ale societitii si
actionarul societatii, se va face conform prevederilor din contractul de delegare a
gestiunii, Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr/31/19990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Directorul general va elabora trimestrial si va prezenta consiliului de administratie un
raport in care vor fi prezentate informatii privind executia mandatului sédu, schimbarile
semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta societatii sau perspectivele sale strategice.

Consiliul de administratie al societétii va prezenta semestrial, in cadrul adunarii generale
a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care va include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie va
elabora un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar. Raportul este prezentat adunarii
generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin
informatii privind:
a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe;
b) criterile de performanta ce fundamenteazad componenta variabild a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizata si remuneratie;
c) considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se

raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a societatii.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea executiva
este exercitata de directori, are obligatia sa transmitda AMEPIP si, dupa caz, autoritatii
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publice tutelare semestrial si ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situatii,
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea societétii, in formatul si la
termenele stabilite prin ordine sau circulare ale benéeficiarilor.

Societatea va prezenta autoritatii tutelare, compartimentului Guvernantad Corporativa si
AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de
guvernanfa si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si

nefinanciari asumati.

6.6 Asteptari in ceeea ce priveste politica de dividende /varsaminte din profitul net
al societatii

Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, profitul
contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazad pe urmatoarele
destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor

imprumuturi externe;
e) alte repartizari prevazute de lege;
f) participarea salariatilor la profit;
g) minimum 50% varsaminte la bugetul local ori dividende;
h) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de

finantare.

OBIECTIV STRATEGIC
Implementarea unui sistem eficient si fiabil de guvernanta corporativa

OBIECTIVUL
Financiar privind | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

politica de | OBIECTIVULUI
dividend

e Monitorizarea si raportarea lunara a valorilor actuale |
ale indicatorilor cheie de performanta, in raport cu |
valorile prognozate |

INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA TINTA ANUALA A|

PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE REFLECTA

PROGRESUL IN

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028 |
OBIECTIVULUI i
Rata de platd a 50% 50% 50% 50%
dividendelor
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6.7 Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Etica si integritatea trebuie sa devina valori centrale ale intreprinderilor publice-
societati. Unul dintre pilonii pe care se bazeaza politica privind gestionarea participatiilor
statului in economie il reprezinta integritate.

In acest sens, societatea, prin grija consiliului de administratie, va elabora si implementa
un Cod de eticd. Acesta va fi insusit de catre toti angajatii si de catre consiliul de
administrare, va fi aplicabil atat angajatilor, cat si memobrilor din consiliul de administratie
si va fi disponibil pe site-ul societatii.

Scopul unui cod de etica este sa demonstreze angajamentul societatii fata de cele
mai inalte standarde etice si de responsabilitate, sa incurajeze comportamentul
etic din partea angajatilor si conducerii, precum si sa contribuie la dezvoltarea
unei culturi organizationale bazate pe standarde etice.

Standardele enuntate in codul de etica se vor baza pe respectarea legii si legislatiei in
vigoare, pe conducerea financiara si operationala a societatii in sensul maximizarii valorii

acesteia.

Codul etic al societatii va acorda de asemenea importanta reglementarilor privitoare la
respectarea drepturilor omului si demnitéatii persoanei, facand referire la imperativul non-
discriminarii la locul de munca pe criterii de rasa, gen, credinta, orientare sexual3, etc.

Contractarea de servicii de céatre societate, angajarea de persoane, acordarea de
sponsorizéri si incheierea de parteneriate de orice natura se vor face exclusiv intr-o
maniera profesionala si transparenta, tindnd cont de meritele candidatilor si de principiul

controlului costurilor.

Codul de etica va preciza ce constituie conflict de interese pentru societate.

Tranzactiile cu partile afiliate reprezintd un aspect important ce tine de etica
intreprinderii publice, conform definitiei, o astfel de tranzactie este una in care o parte cu
influenta asupra tranzactiei are un conflict de interese in tranzactia in cauza. Societatea
va adopta reglementari interne cu privire la tranzactiile cu partile afiliate iar acestea vor fi
raportate in raportul anul al societatii, iar comitetul de audit al consiliului va evalua anual
cat de adecvata la realitatile societatii este politica privind tranzactiile cu partile afiliate.

Codul de etica va cuprinde inclusiv prevederi cu privire la primirea si oferirea de cadouri,
invitatii si alte foloase. Bunurile de protocol, a caror primire sau oferire poate fi permisa,
vor fi supuse unor reglementari interne cu privire la valoare si raportare.

Codul de conduiti care se aplica angajatilor societatii, inrudit cu documentul
reprezentat de Codul de etica, a carui elaborare intra in responsabilitatea consiliului de
administratie va fi elaborat de departamentul Resurse Umane al societatii iar in el se vor
enunta reguli vizavi de folosirea bunurilor societatii de catre angajati (ex: automobile,
calculatoare, telefoane mobile, birotici si papetarie,etc), programul de lucru, de
respectare a procedurilor interne, precum si a normelor de sanatate, siguranta la locul de
munca si protectia a mediului.
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Respectarea legislatiei n vigoare, precum si a tuturor documentelor de politici cu privire
la guvernanta corporativa a intreprinderii publice, coduri, norme, reglementari interne va
fi obligatorie pentru angajati, conducere si reprezentanti ai autoritatii tutelare.

Protejarea proprietatii, drepturilor, intereselor, reputatiei, responsabilitatii si informatiilor
confidentiale ale intreprinderii publice este obligatorie.

Cele cinci principii care stau la baza unui program de inalta calitate privind etica si
conformare, la nivelul intreprinderii publice, sunt:

1. Etica si conformarea sunt primordiale pentru strategia de afacerii.
2. Riscurile etice si de conformare sunt identificate, gestionate si atenuate.
3. Liderii la toate nivelurile din organizatie construiesc si sustin o cultura a integritatii.
4. Organizatia incurajeaza, protejeaza si pune accent pe raportarea suspiciunilor de
frauda.
5. Organizatia ia actiuni si isi asuma raspunderea atunci cand au loc nereguli.

in cadrul societatii va fi desmnat un ofiter de conformitate pentru implementarea

planurilor de integritate ca instrumente managerial pentru promovarea integritatii
organizationale in cadrul acesteia.

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie sa publice
pe pagina de internet pentru accesul publicului, urmatoarele documente si
informatii:

- hotarérile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarrii;

- situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

- raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru
al consiliului de administratie, CV-ul fiecarui membru al consiliului de administratie, data
incetarii mandatului fiecarui membru al consiliului de administratie, afilierea politica a
fiecarui membru al consiliului de administratie, statutul fiecarui membru al consiliului de
administratiei, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al
consiliului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

- declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie si
as directoratului de pe intreaga durata a mandatului;

- raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

- codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

- procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si
revocarile din funciiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocérilor;
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- scrisoarea de asteptari;
- contractul de mandat;
- bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari:

- cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontari si alte beneficii);

- datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si céatre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat

de restante de plat3;

- valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

- serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

- mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

- situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;
- raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

- mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

- planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna
practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de catre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

- raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii
publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

Publicarea informatiilor prevézute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distincts
de pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice.

OBIECTIV STRATEGIC
Implementarea unui sistem eficient si fiabil de guvernanta corporativa

OBIECTIVUL

N;&';Z"C'a' ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
P OBIECTIVULUI
guvernanta

corporativa

e Prezentarea indicatorilor relevanti partilor interesate,
atat financiari cat si nefinanciari

e Intocmirea Codului de etica si conduita profesionala

e Asigurarea transparentei catre toate partile interesate,
clienti, actionari, salariati, parteneri, cu ajutorul
sistemelor informatice cu tehnologii avansate
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e Urmarirea indeplinirii sarcinilor si obiectivelor trasate
managementului de catre Autoritatea Publice Tutelara
si Consiliul de Administratie

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

CE REFLECTA

PROGRESUL IN

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

Rata membrilor >50% >50% >50% >50%
independenti in

consiliul de

administratie

Numarul de 4 4 4 4
reuniuni ale

comitetului

consiliului de

administratie

Stabilirea politicilor Da Da Da Da
de gestionare a

riscurilor

Grad de realizare 100% - - .
a codului de etica

al CA

Grad de 100% - - -
implementare  al

legislatiei

referitoare la

avertizorul de

integritate

Numarul de 0 1 1 1
conflicte sociale

6.8 Asteptari privind politica de finantare aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Cheltuirea eficienta a banului public.

OBIECTIVUL

Financiar privind | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
politica de | OBIECTIVULUI

finantare

e Cresterea veniturilor din activitatea de baza
e Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati
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e Limitarea achizitilor la nivelul stocului minim de
siguranta, cu respectarea stricta a procedurii Legii nr
98/2016 privind achizitiile publice

e Realizarea unui grad de incasare a creantelor care sa
asigure nivelul optim de lichiditati, in vederea
respectarii termenelor de plata a datoriilor catre
furnizori, salariati si buget

INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE REFLECTA

PROGRESUL IN

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

Lichiditatea 1% 1% 1% 1%
curenta

Lichiditatea 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
imediata

Levierul Intre 1-2 Intre 1-2 Intre 1-2 Intre 1-2
Raportul dintre >0 >0 >0 >0
datorie si EBITDA

6.9 Asteptari privind obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea in urmatorii 4 ani a necesarului de consum de energie termica al
Municipiului Focsani in conditii de eficientd energetica, eficacitate si respect al

mormelor de mediu

OBIECTIVUL

Nefinanciar ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
privind  politica | OBIECTIVULUI

de mediu

e Asigurarea prevenirii poluarii

e Dezvoltarea permanenta a unor programe de protectie
a mediului

e Stabilirea de politici si proceduri specifice societatii cu
privire la protectia mediului inconjurator

e Reducerea consumului de energie si a emisiilor de
carbon

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare
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CE REFLECTA

PROGRESUL IN

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028

OBIECTIVULUI

Consumul de -1,3% -1,3% -1,3% -1,3%
energie

Emisiile din -9,72% -9,72% -9,72% -9,72%
domeniul de

aplicare 1

Emisiile din -1,1% -1,1% -1,1% -1,1%
domeniul de

aplicare 2

6.10 Asteptari privind politica de resurse umane

OBIECTIV STRATEGIC
Maximizarea rentabilitatii capitalului uman al societatii in conditii de stabilitate si
satisfactie crescuta a angajatilor si de sanatate si securitate in munca

OBIECTIVUL

Nefinanciar ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
privind resursa | OBIECTIVULUI
umana

e Dimensionarea corecta a resursei umane

e Informarea si motivarea personalului organizatiei

¢ Instruirea permanenta a angajatilor in scopul cresterii
gradului de profesionalism

e Crearea unui mediu favorabil de lucru

e Renumerarea personalului pe criterii obiective si
evaluarea conform indicatorilor specifici

e Oferirea salariatilor de oportunitati materiale si de
training in scopul motivarii si a retentiei in societate

e Crearea de noi locuri de munca

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE REFLECTA

PROGRESUL IN

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028 |
OBIECTIVULUI

Numarul mediu de 18 18 18 18

ore de formare per

angajat
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Instituirea unui da da da da
sistem de

siguranta a
angaijatilor
Numarul de 4 4 4 4

instruiri In materie
de siguranta

Frecventa totala a 0 0 0 0
vatamarilor
inregistrate
Frecventa 0 0 0 0
vatamarilor grave

6.11 Asteptari privind politica de inovare

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea in urmatorii 4 ani a necesarului de consum de energie termica al
Municipiului Focsani in conditii de eficienta energetica, eficacitate si respect al
mormelor de mediu
OBIECTIVUL
Nefinanciar
privind inovarea

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
OBIECTIVULUI

e Creare asi implementarea unui poroces fiabil de
recrutare
e Realizare unor evenimente de crestere a brandului de
angajator
e |mplementarea planului anual de formare profesionala
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare
CE REFLECTA
PROGRESUL N\, | o, Ans And
OBIECTIVULUI
Numéarul de
brevete per 100 de
angajati
Numarul de
brevete in ultimii 3
ani la o suta de
angajati
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(7) Anexa

Lista completa a indicatorilor cheie de performanta ce definesc asteptarile Consilul Local
al Municipiului Focsani de la Consliul de Administratie si Directorii ENTEL S.A., pentru
perioada 2025 - 2029, cu indicarea valorilor minime acceptate.
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Politica de investifii Finantarea Operatiuni Rentabilitate kica de dividende
Rata de
Rata - : Rata de crestere
Rata _[cheltuielior) Rata |Lichiditatea R:ipr;rr:m Ratade | Ratade | Ratade Rem:: = Rentabilitat r":;tr:lalui Marja nets a| Crevtered | anualaa RT:::
cheltuielilor| pentru | lichiditatii | imediata/ Levierul” . rotaiea | rotatiea | rotafiea . | e RO ) | cifreide | profitun® | P
Y : . datorie/ % : capitalului | ea activelor din profitului : dividendelo
de capital |cercetaresi| curente | TestAcid 3y | activelor | stocurilor | creantelor i afaceri (rata de
1) EBITDA propriu (ROA) | exploatare 5 o r
dezvoltare (ROE) nete diminuare a
pierderii
CAEN Cul Denumire in % % nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. % % % % % % %
3530]  50867719|ENTEL SA 4.47% 0% 1.00 0.80 >0-<1 >0 0.34 4.43 1.00 0.15% 0.13% 0.12% 0.11% 2.48% 1.00% 50.00%
1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitétile care nu desfisoara activitéli de cercetare-dezvoltare, jar pentru cele care inregistreaza activitati de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui
2) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai mica decat 1.

indicator este 0,28%.



i | # 1 3 4 | s T s 7 | 8 [ s T w0 ] n 12 | 13 ] 14 5 [ % [ 7 T ® | #® [ = | a1 | = B | a ] % |
Indicatori de mediu Indicatori referitori la clienti Indicatori referitori la angajati Indicatori legati de inovare” Indicatori legati de guvernanta corporativa Crearea de locuri de munca Egalitatea de gen
Ponderea Candeces
ComsoRS componente
tor fixe in lor variabile
Rata in Rata de Rata Rata Diferenta de
Valoarea
Numérul g Frecventa Numirul de Numérul de | Ponderea | membrilor remu:erare remunerare (o100 Num.ir:.l 13 participare Stablli membrilor | Numédr | Noilocuri cadrelor |remunerare
Comimil Emisiile din | Emisiile din | Rata de Scorul Cota de mediu de e S| Sl totalia | Frecventa Britvite brevetein | vanzarilor |independent Sdrmintstat a pachetului reunu_:ﬂula.e la reuniunile lti '.I're: desex | echivalent | de munca | Numarul de | superioare intre
p . 1) |domeniul de|domeniul de| retentie a satisfactiei ot ore de S akienantll muterts dy vatamarilor | vatamarilor 100 d:er ultimii 3 ani [ de servicii [iin consiliul it administrat R con‘s; i consiliului |P° t_c' ores feminin in normé | addugate in | angajati cu de angajatii de
gl aplicare 17 | aplicare2” | clientilor clientilor P formare per aanggajatilor siguranfi inregistrate® grave angaijat la o suté de | si produse de ptle orilor rdneraials dmim‘e trati de ge:isslor:ialrea consiliul de [ intreagi de | cursul | handicap'® | conducere | sex feminin
angajat J 9] angajati noi administrati k ¥ executivi si ) es afi administrati carwor administrati angajati“’ anului® desex |siceidesex
. e 1)
& |administrat| 2 : £ feminin - { masculin
5 administrat
orilor ifor
neexecutivi| 7"
neexecutivi
CAEN Cul Denumirein MWh tone CO2e | tone CO2e % % % nr.h DA/NU nr. nr. nr. . nr. % % % % Lei nr. % DA/NU % nr. nr. % % %
3530  5086779[ENTELSA | -1.30% 9.72% -1.10% 89.00% 72.00% 0.01% 18 DA 4 0 0 monitorizare | monitorizare | monitorizare|  >50% 66.67% 0% conform legii 4 100% DA 33.33% | monitorizare | monitorizare | conform legii| ~ 30% 0%

1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceasti reducere de 1,3% s4 se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit carora reducerea colectiva reprezinta 11,7% la nivelul UE.

2) Tinta de reducere stabiliti conform Strategiei pe Termen Lung a Roméniei,

3) Tinta de reducere stabilita conform Planului National Integrat de Energie $i Schimbari Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireascé (fira accidente), orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentati.
5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (far accidente), orice valoare mai mare decit 0 trebuie fundamentata.
6) In situatia in care se inregistreaza brevete §i inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.

7) Indicatorul respecté plafoanele prevazute in legislatie.

8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10) Indicatorul respecta prevederile legislative.
11) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandirilor europene, potrivit cérora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sa aibi acelagi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decit 0 trebuie fundamentata.




